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FRASER AND GRAY BUILDINGS

This study was prepared for the Port of Skagit to assist in assessing 

the feasibility and cost for renovating the Fraser and Gray buildings 

LQWR�PXOWL�WHQDQW�RIýFH�EXLOGLQJV�LQ�VXSSRUW�RI�WKH�3RUWÜV�LQQRYDWLRQ�
and sustainability program for the campus.  Both buildings have been 

unoccupied since Northern State Hospital (NSH) closed in the 1970s.  

With little maintenance, they have performed poorly over this period 

of vacancy and have fallen into substantial disrepair.  Fraser and Gray 

were built in 1914 and served as medical wards for male patients; 

WKHUHIRUH�FRQWULEXWLQJ�WR�16+ÜV�FRUH�RSHUDWLRQV���7KH�þRRU�SODQV�
for these buildings are nearly identical, with a two-story T-shaped 

IRRWSULQW�DQG�þDQNLQJ�RQH�VWRU\�RFWDJRQDO�VXQURRPV���7KH�EDVHPHQW�
and attic spaces, where most of the existing mechanical equipment is 

house, could not be accessed as part of this study.    

Given the failing existing conditions that prevail throughout much of 

Fraser and Gray, demolition may be a more viable treatment strategy 

than renovation.  The sun room structures have deteriorated beyond 

repair and require complete demolition and replacement.  Demolition 

costs are included for comparison with this renovation study.

Scope of Work

The project scope includes a change of occupancy from institutional/

KHDOWK�FDUH�WR�HGXFDWLRQDO��RIýFH��DQG�ORZ�KD]DUG�LQGXVWULDO�XVH���
7KH�RULJLQDO�þRRU�SODQ�DQG�FLUFXODWLRQ�URXWHV�DUH�VXEVWDQWLDOO\�
PDLQWDLQHG���$�QHZ�VWDLU�LV�SURSRVHG�IRU�FRPSOLDQFH�ZLWK�ýUH�DQG�
OLIH�VDIHW\�UHTXLUHPHQWV��DORQJ�ZLWK�DQ�DXWRPDWLF�ýUH�VSULQNOHU�
system throughout the building.  Historic, non-complying stairs 

are refurbished or reconstructed entirely.  A new elevator provides 

$'$�DFFHVV�WR�WKH�XSSHU�þRRU�DQG�EDVHPHQW�PHFKDQLFDO�VSDFH���%\�
removing non-loadbearing partition walls separating former patient 

URRPV��VSDFH�LV�SURYLGHG�IRU�ODUJHU�RIýFHV��PHHWLQJ�URRPV��DQG�
restroom facilities.  The multi-bed wards serve as new classroom and 

studio work space.   

+D]DUGRXV�PDWHULDO�DEDWHPHQW�RI�H[LVWLQJ�LQWHULRU�ýQLVKHV��PHFKDQLFDO�
equipment and piping is required.  Substantial remediation of the 

primary structural components is anticipated due to inadequate 

protection against water intrusion.  Voluntary seismic reinforcement 

is also recommended.  Existing mechanical, plumbing, and electrical 

systems are past their useful life.  New modern systems are proposed 

WR�VXLW�WKH�EXLOGLQJÜV�QHZ�XVH�DQG�PHHW�HQHUJ\�FRGH�UHTXLUHPHQWV���
On the interior, new gypsum wallboard shall replace damaged lath 

and plaster at walls and ceilings.  Light metal-stud furring on the 

inside face of exterior walls allows for insulation and improved energy 

performance.  Where maintained, interior doors and windows will 

be refurbished or replaced with similar materials.  The existing wood 

ýQLVK�þRRULQJ�UHTXLUHV�UHSODFHPHQW�

([WHULRU�HQYHORSH�LPSURYHPHQWV�LQFOXGH�UHSDLUV�WR�VWXFFR�ýQLVK�VLGLQJ��

replacement of all steel sash windows with double-hung assemblies, 

DQG�QHZ�GRRUV�DQG�ýQLVK�KDUGZDUH���7KH�H[LVWLQJ��FOD\�WLOH�URRI�
needs to be removed to facilitate repair and replacement of steel 

truss framing.  For cost savings, a new asphalt shingle roof system 

is proposed and the two existing skylights replaced.  The enclosed 

walkway connecting Fraser and Gray will be reconstructed.  New 

entrance vestibules are proposed at the north ends of Fraser and Gray 

to provide access from Hub Drive and adjacent parking and sidewalks.  

Design Review

The renovation of Fraser and Gray is intended to be in conformance 

with the Design Guidelines for the Center of Innovation and 

Technology adopted in 2015.  An architectural historian has received 

these documents on behalf of the Port of Skagit and has found the 

design to meet or exceed the design guidelines.  Where damaged 

LV�PLQLPDO��KLVWRULF�FKDUDFWHU�GHýQLQJ�IHDWXUHV�DUH�SUHVHUYHG�DQG�
refurbished.



Cost Estimate Assumptions 

Construction cost estimates for Fraser and Gray are based on the enclosed schematic design drawings.  Due to the conceptual level of these design plans, a 20% design contingency is included in the cost estimate.  
Construction cost estimating was prepared using 2022 wage labor rates.  All costs are shown in current dollar as of December 2022.   Detailed cost breakdowns are provided at the end of this report for more information.  

Fraser & Gray - Building Renovation
Construction Cost Estimate Summary

Hard Cost

Construction 4,860,361              

General Requirements 358,382                 

General Conditions 539,248                 

Overhead + Profit 12% 690,959                 

6,448,950              

Contingency 20% 1,289,790              

7,738,740$             

Soft Costs

Sales Tax 8.6% 665,532                 

Permits 1.0% 77,387                   

Project Management 1.5% 116,081                 

A/E Fees 9.4% 727,442                 

Total Sof Cost 1,586,442              

Combined Total 9,325,182$             

Fraser & Gray - Sun Rooms (2 Total)
Construction Cost Estimate Summary

Hard Cost
Construction 277,090                 
General Requirements 10,200                   
General Conditions 19,500                   
Overhead + Profit 12% 36,814                   

343,604                 
Contingency 20% 68,721                   

412,326$               

Soft Costs
Sales Tax 8.6% 35,460                   
Permits 1.0% 4,123                     
Project Management 1.5% 6,185                     
A/E Fees 9.4% 38,759                   

Total Sof Cost 84,527                   

Combined Total 496,853$               

Total Hard Cost

Subtotal

Subtotal

Total Hard Cost
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Hard Cost
Construction 277,090                 
General Requirements 10,200                   
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Overhead + Profit 12% 36,814                   

343,604                 
Contingency 20% 68,721                   
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Soft Costs
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Fraser & Gray - Site Improvements
Site Improvements Estimate Summary

Hard Cost
Construction 221,054                 
General Requirements 6,850                     
General Conditions 19,578                   
Overhead + Profit 12% 19,799                   

267,281                 
Contingency 10% 26,728$                 

294,009$               

Soft Costs
Sales Tax 8.6% 25,285                   
Permits 1.0% 2,940                     
Project Management 1.5% 4,410                     
A/E Fees 9.4% 27,637                   

Total Sof Cost 60,272                   

Combined Total 354,281$               

Demolition & Removal Cost 733,088$               

Total Hard Cost

Subtotal
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ZLWKVWDQG�ODUJH�RXW�RI�SODQH�ORDGV�DQG�WKH\�ZRXOG�EH�H[SHFWHG�WR�SUHVHQW�D�KD]DUG�WR�RFFXSDQWV�
GXH�WR�FROODSVH�ZKLFK�FRXOG�UHVXOW�LQ�GLUHFW�KDUP�DQG�RU�REVWUXFW�HYDFXDWLRQ��
�
�����,QWHUQDWLRQDO�([LVWLQJ�%XLOGLQJ�&RGH��,(%&��5HTXLUHPHQWV��
�
,W�LV�RXU�XQGHUVWDQGLQJ�WKDW�WKH�3RUW�RI�6NDJLW�LV�FRQVLGHULQJ�UHQRYDWLQJ�WKHVH�EXLOGLQJV���,W�LV�
DVVXPHG�WKDW�WKH�UHSXUSRVHG�EXLOGLQJV�ZRXOG�EH�XVHG�DV�RIILFHV��5HQRYDWLRQ�ZRXOG�ODUJHO\�
FRQVLVW�RI�UHVWRULQJ�VWUXFWXUDO�FRPSRQHQWV��PRGLI\LQJ�VRPH�LQWHULRU�VSDFHV�DQG�XSGDWLQJ�
ILQLVKHV���0HFKDQLFDO�DQG�HOHFWULFDO�V\VWHPV�ZRXOG�EH�UHSODFHG���,PSDFWV�WR�WKH�SULPDU\�
VWUXFWXUDO�V\VWHP�ZRXOG�OLNHO\�LQFOXGH�WKH�FXWWLQJ�RI�RSHQLQJV�IRU�QHZ�PHFKDQLFDO�GLVWULEXWLRQ�
V\VWHPV��DQG�WKH�DGGLWLRQ�RI�HOHYDWRUV��

����'XSRQW�6W�
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�
�
�
�
�
�
�
6HSWHPEHU����������
�
�
�
-HII�0F&OXUH�
50&�$UFKLWHFWV�
�����5DLOURDG�$YHQXH�
%HOOLQJKDP��:$�������

�
�
�

3URMHFW��%XLOGLQJ�6WUXFWXUDO�1DUUDWLYH�IRU�)UDVHU�DQG�*UD\���6ZLIW�&HQWHU� .:�352-���������
�
�
�

'HDU�-HII��
�
.LQJZRUNV�KDV�EHHQ�FRQWUDFWHG�WR�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ�VHUYLFHV�DV�WKH\�UHODWH�WR�WKH�)UDVHU�
DQG�*UD\�EXLOGLQJV�DW�WKH�6ZLIW�&HQWHU��2XU�VFRSH�GXULQJ�WKH�IHDVLELOLW\�SKDVH�RI�WKLV�SURMHFW�
LQFOXGHV�SURYLGLQJ�WKH�IROORZLQJ�LQ�QDUUDWLYH�IRUP��

•� %ULHI�RYHUYLHZ�RI�WKH�EXLOGLQJ¶V�SULPDU\�VWUXFWXUH��LQFOXGLQJ�GHVFULSWLRQV�RI�WKH�JUDYLW\�DQG�
ODWHUDO�IRUFH�UHVLVWLQJ�V\VWHPV�DQG�FRPPHQW�RQ�WKH�EXLOGLQJ�VWUXFWXUDO�FRQGLWLRQ�DQG�
H[SHFWHG�VHLVPLF�SHUIRUPDQFH��

•� )LQGLQJV�RI�D�FRGH�VWXG\�RI�WKH�SURSRVHG�UHQRYDWLRQV�DV�LW�UHODWHV�WR�WKH�VWUXFWXUDO�DVSHFWV�
RI�WKH�,(%&�WR�GHWHUPLQH�DQ\�FRGH�UHTXLUHG�VWUXFWXUDO�XSJUDGHV��LQFOXGLQJ�VHLVPLF�
LPSURYHPHQWV��

•� 3URYLGH�SUHOLPLQDU\�VWUXFWXUDO�GHVFULSWLRQ�IRU�WKH�DGGLWLRQ�RI�QHZ�HOHYDWRUV�
•� 3URYLGH�D�SUHOLPLQDU\�GHVFULSWLRQ�RI�UHFRPPHQGHG�YROXQWDU\�VHLVPLF�XSJUDGH�VWUDWHJLHV�

�
1R�RULJLQDO�FRQVWUXFWLRQ�GUDZLQJV�KDYH�EHHQ�SURYLGHG�IRU�WKHVH�EXLOGLQJV���7KLV�UHSRUW�LV�EDVHG�
RQ�WKH�IROORZLQJ��

•� 9LVXDO�REVHUYDWLRQV�SHUIRUPHG�RQ������������
•� $�KLVWRULF�UHJLVWHU�QRPLQDWLRQ�QDUUDWLYH�
•� )DPLOLDULW\�ZLWK�&ROHPDQ�%XLOGLQJ��ZKLFK�LV�D�VLPLODU�EXLOGLQJ��W\SH�DQG�YLQWDJH��
•� �����,QWHUQDWLRQDO�([LVWLQJ�%XLOGLQJ�&RGH��,(%&���

�
�
%XLOGLQJ�6WUXFWXUDO�'HVFULSWLRQ����
�
)UDVHU�DQG�*UD\�EXLOGLQJV�ZHUH�EXLOW�DURXQG�������,W�LV�RXU�XQGHUVWDQGLQJ�WKH�EXLOGLQJV�ZHUH�
RULJLQDOO\�LQWHQGHG�WR�VHUYH�DV�ZDUGV�IRU�SDWLHQWV�DW�WKH�1RUWKHUQ�6WDWH�+RVSLWDO��7KHUH�VHHP�WR�
KDYH�EHHQ�IHZ��RU�QR�PRGLILFDWLRQV�RU�XSJUDGHV�WR�WKH�SULPDU\�VWUXFWXUDO�V\VWHP�VLQFH�RULJLQDO�
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�
1DUUDWLYHV�IRU�SODQQHG�VWUXFWXUDO�PRGLILFDWLRQV��
�
(OHYDWRUV��,I�QHZ�HOHYDWRUV�DUH�UHTXLUHG�IRU�WKH�EXLOGLQJV���,W�LV�DQWLFLSDWHG�WKDW�D�QHZ�SLW�DQG�
IRXQGDWLRQ�VWUXFWXUH�ZLOO�EH�UHTXLUHG�LQ�WKH�EDVHPHQW�DW�HDFK�ORFDWLRQ���1HZ�HOHYDWRU�VKDIW�ZDOOV�
DUH�DQWLFLSDWHG�WR�EH�UHLQIRUFHG�FRQFUHWH�RU�UHLQIRUFHG�&08�VR�WKDW�WKH�ZDOOV�ZLOO�EH�DEOH�WR�
SURYLGH�ODWHUDO�VXSSRUW�IRU�UDLOV�DQG�VXSSRUW�IRU�WKH�QHZ�RSHQLQJV�LQ�WKH�H[LVWLQJ�VODE�DW�WKH�WZR�
IORRUV���6HH�DWWDFKHG�66.�����
���
�
9ROXQWDU\�6HLVPLF�,PSURYHPHQW�
�
,I�DGGLWLRQDO�VHLVPLF�LPSURYHPHQWV�DUH�XQGHUWDNHQ�EH\RQG�WKH�FRGH�UHTXLUHPHQWV��WKH�IROORZLQJ�
GLVFXVVLRQ�GHVFULEHV�UHFRPPHQGDWLRQV��
�
/DWHUDO�/RDG�5HVLVWLQJ�6\VWHP�2SWLRQV��7KH�FXUUHQW�ODWHUDO�V\VWHP�RI�WKH�EXLOGLQJ�UHOLHV�RQ�
WKH�PDVRQU\�LQILOO�ZDOOV�WKDW�ILOO�WKH�DUHDV�EHWZHHQ�WKH�H[LVWLQJ�FRQFUHWH�FROXPQV�DQG�EHDPV�
DURXQG�WKH�H[WHULRU�RI�WKH�EXLOGLQJ���$V�SUHYLRXVO\�GLVFXVVHG��WKH�PDVRQU\�LQILOO�GRHV�QRW�SURYLGH�
WKH�GXFWLOLW\�DQG�HQHUJ\�DEVRUSWLRQ�WKDW�ZRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�UHVLVW�ORQJ�GXUDWLRQ�RU�VWURQJ�
JURXQG�PRWLRQV�GXH�WR�HDUWKTXDNH���7KHUH�DUH�WZR�RSWLRQV�WKDW�VHHP�PRVW�HIIHFWLYH�WR�LPSURYH�
WKH�FXUUHQW�V\VWHP���7KH�ILUVW�RSWLRQ�ZRXOG�EH�WR�VWUHQJWKHQ�WKH�H[LVWLQJ�H[WHULRU�PDVRQU\�ZDOOV�
ZLWK�FRPSRVLWH�PDWHULDOV���:LWK�WKLV�RSWLRQ��RQH�RU�ERWK�IDFHV�RI�WKH�H[LVWLQJ�H[WHULRU�ZDOOV�ZRXOG�
EH�VWUHQJWKHQHG�XVLQJ�HLWKHU�DGKHUHG�ILEHUJODVV�RU�FDUERQ�ILEHU�VKHHWV��RU�E\�DSSO\LQJ�D�
VSUD\HG�ILEHU�UHLQIRUFHG�FHPHQWLWLRXV�PDWUL[���7KH�VHFRQG�RSWLRQ�LV�WR�UHSODFH�VWUDWHJLFDOO\�
VHOHFWHG�H[LVWLQJ�PDVRQU\�ZDOOV�RQ�WKH�LQWHULRU�RU�H[WHULRU�RI�WKH�EXLOGLQJ�ZLWK�QHZ�UHLQIRUFHG�
FRQFUHWH�VKHDU�ZDOOV���:LWK�WKLV�VHFRQG�RSWLRQ��LI�ODUJHU�OHQJWKV�RI�ZDOO�DUH�LQVWDOOHG��WKH�
RYHUWXUQLQJ�IRUFHV�WKDW�UHVXOW�IURP�UHVLVWLQJ�WKH�HDUWKTXDNH�ODWHUDO�ORDGV�FRXOG�EH�PDQDJHG�E\�
WKH�H[LVWLQJ�EDVHPHQW�ZDOOV�DQG�IRXQGDWLRQ���,I�LW�LV�GHFLGHG�WKDW�LQVWDOOLQJ�OHVV�ZDOOV�ZRXOG�EH�
PRUH�FRVW�HIIHFWLYH��WKHQ�WKH�ZDOOV�FRXOG�EH�PLQLPL]HG�WR�VPDOOHU�FRUH�DUHDV��SRVVLEO\�DURXQG�
VWDLU�DQG�HOHYDWRU�VKDIWV���7KHVH�FRUHV�ZLOO�UHTXLUH�VLJQLILFDQW�QHZ�IRXQGDWLRQV��SRVVLEO\�ZLWK�
PLFUR�SLOHV�RU�RWKHU�GHHS�IRXQGDWLRQ�FRPSRQHQWV�WR�UHVLVW�ODUJH�RYHUWXUQLQJ�IRUFHV��

�
2WKHU�VHLVPLF�LPSURYHPHQWV��2WKHU�VHLVPLF�LPSURYHPHQWV�WKDW�ZH�ZRXOG�UHFRPPHQG�LQFOXGH�
SURYLGLQJ�RXW�RI�SODQH�EUDFLQJ�RI�H[WHULRU�XQUHLQIRUFHG�PDVRQU\�ZDOOV���7KLV�ZRXOG�EH�
DFFRPSOLVKHG�E\�LQVWDOOLQJ�VWUXFWXUDO�PHWDO�VWXG�ZDOOV�RQ�WKH�LQERDUG�VLGH�RI�WKH�H[WHULRU�ZDOOV�
DQG�DQFKRULQJ�WKH�VWXGV�WR�WKH�PDVRQU\�ZDOOV�DW�FORVH�LQWHUYDOV���1RWH�WKDW�QHZ�IXUULQJ�ZDOOV�DUH�
DOUHDG\�SODQQHG�IRU�WKH�SURMHFW�WR�IDFLOLWDWH�WKH�DGGLWLRQ�RI�LQVXODWLRQ�DQG�HOHFWULFDO�RXWOHWV�DQG�
FRQWUROV���7KH�DGGHG�FRVW�IRU�SURYLGLQJ�WKH�RXW�RI�SODQH�EUDFLQJ�ZRXOG�EH�IRU�KHDYLHU�PHWDO�VWXGV�
DQG�LQFUHDVHG�DWWDFKPHQW�UHTXLUHPHQWV��
�
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5HQRYDWLRQV�WR�H[LVWLQJ�EXLOGLQJV�DUH�UHTXLUHG�WR�IROORZ�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�
([LVWLQJ�%XLOGLQJ�&RGH��,(%&����7KH�,(%&�GHILQHV�WKUHH�OHYHOV�RI�DOWHUDWLRQ�DQG�FDOOV�IRU�
LQFUHDVLQJO\�VWULQJHQW�VWUXFWXUDO�UHTXLUHPHQWV�DV�WKH�OHYHO�DVVLJQPHQW�LQFUHDVHV���,Q�RXU�RSLQLRQ�
WKH�SURSRVHG�UHQRYDWLRQ�ZRXOG�EH�FODVVLILHG�DV�D�/HYHO���$OWHUDWLRQ�ZLWKRXW�VXEVWDQWLDO�VWUXFWXUDO�
DOWHUDWLRQ���6XEVWDQWLDO�VWUXFWXUDO�DOWHUDWLRQ�LV�GHILQHG�DV�³DQ�DOWHUDWLRQ�LQ�ZKLFK�WKH�JUDYLW\�ORDG��
FDUU\LQJ�VWUXFWXUDO�HOHPHQWV�DOWHUHG�ZLWKLQ�D���\HDU�SHULRG�VXSSRUW�PRUH�WKDQ����SHUFHQW�RI�WKH�
WRWDO�IORRU�DQG�URRI�DUHD�RI�WKH�EXLOGLQJ´�>,(%&���@���$V�D�OHYHO���DOWHUDWLRQ��WKH�EXLOGLQJ�PXVW�
FRPSO\�ZLWK�WKH�,(%&�UHTXLUHPHQWV�IRU�DOWHUDWLRQ�OHYHO�������DQG�����7KH�DWWDFKHG�IORZ�FKDUW�
VKRZV�WKH�VWUXFWXUDO�DVSHFWV�RI�WKH�,(%&�UHTXLUHPHQWV���7KH�UHG�DUURZ�RQ�WKH�IORZ�FKDUW�
LQGLFDWHV�RXU�RSLQLRQ�RI�WKH�ORJLF�DQG�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKLV�SURMHFW��
�
/DWHUDO�/RDG�6\VWHP��6LQFH�WKH�DQWLFLSDWHG�VFRSH�RI�WKH�SURMHFW�ZRXOG�QRW�LQFOXGH�VXEVWDQWLDO�
VWUXFWXUDO�DOWHUDWLRQ��WKHUH�ZRXOG�EH�QR�UHTXLUHPHQW�IRU�WKH�EXLOGLQJ�ODWHUDO�ORDG�UHVLVWLQJ�V\VWHP�
WR�EH�VKRZQ�WR�FRPSO\�ZLWK��RU�XSJUDGHG�WR�FRPSO\�ZLWK��WKH�PRGHUQ�ODWHUDO�ORDG�UHTXLUHPHQWV�
IRU�FXUUHQW�ZLQG�ORDGV�DQG����SHUFHQW�HDUWKTXDNH�ORDGV��+RZHYHU��,(%&�H[SOLFLWO\�UHTXLUHV�WKH�
IROORZLQJ�PHDVXUHV�IRU�WKLV�EXLOGLQJ��

��� ,(%&�������UHTXLUHV�DQFKRULQJ�WKH�URRI�VWUXFWXUH�WR�WKH�H[WHULRU�ZDOOV���7KLV�ZRXOG�
SUREDEO\�LQYROYH�DWWDFKLQJ�WKH�H[LVWLQJ�WUXVVHV�WR�WKH�ZDOOV�DQG�LQVWDOOLQJ�DQFKRUDJH�
SRLQWV�EHWZHHQ�WKH�WUXVVHV�WKDW�ZRXOG�DQFKRU�WKH�ZRRG�GHFNLQJ�WR�WKH�ZDOOV���6SDFLQJ�
IRU�WKHVH�DQFKRU�SRLQWV�LV�W\SLFDOO\���WR���IHHW���

��� ,(%&�������UHTXLUHV�WKH�UHPRYDO�RU�EUDFLQJ�RI�XQUHLQIRUFHG�PDVRQU\�SDUWLWLRQV�LQ�WKH�
ZRUN�DUHD�DQG�DGMDFHQW�WR�HJUHVV�SDWKV���)RU�WKLV�EXLOGLQJ�DQG�WKH�VFRSH�RI�WKLV�SURMHFW��
DOO�RI�WKH�LQWHULRU�ZDOOV�RQ�WKH�ILUVW�DQG�VHFRQG�IORRU�ZLOO�UHTXLUH�����UHPRYDO�����
UHLQIRUFHPHQW�XVLQJ�LQVWDOODWLRQ�RI�DQ�DGMDFHQW�ZDOO�WR�EUDFH�WKH�H[LVWLQJ�ZDOO��SUREDEO\�D�
PHWDO�VWXG�ZDOO�WKDW�ZLOO�EH�DQFKRUHG�WR�WKH�VODEV�DW�WKH�WRS�DQG�ERWWRP�DQG�DQFKRUHG�WR�
WKH�PDVRQU\�ZDOO�ZLWK�IUHTXHQW�WLHV���RU����UHLQIRUFHPHQW�XVLQJ�YHUWLFDOO\�RULHQWHG��DQG�
UHJXODUO\�VSDFHG��DGKHUHG�ILEHU�JODVV�RU�FDUERQ�ILEHU�VWULSV�RQ�ERWK�IDFHV�RI�WKH�H[LVWLQJ�
PDVRQU\�ZDOOV�DQG�H[WHQGLQJ�WR�FRQQHFW�WR�WKH�VODEV�DERYH�DQG�EHORZ�WKH�ZDOO���,Q�RXU�
RSLQLRQ��RSWLRQ���LV�SUREDEO\�PRVW�DSSURSULDWH�PHDQV�WR�SURYLGH�RXW�RI�SODQH�EUDFLQJ�RI�
WKH�ZDOOV�XQOHVV�QHZ�IXUULQJ�ZDOOV�DUH�JRLQJ�WR�EH�UHTXLUHG�IRU�RWKHU�UHDVRQV��VXFK�DV�IRU�
HOHFWULFDO�UXQV�IRU�VZLWFKHV�DQG�RXWOHWV��RU�IRU�LQVXODWLRQ��

�
*UDYLW\�/RDG�6\VWHP���3HU�,(%&�VHFWLRQ��������H[LVWLQJ�JUDYLW\�UHVLVWLQJ�PHPEHUV�ZLOO�QHHG�WR�
EH�HYDOXDWHG�DW�DQ\�ORFDWLRQ�ZKHUH�WKHLU�QHZ�ORDGLQJ�LV�LQFUHDVHG�E\�PRUH�WKDQ���SHUFHQW��RU�
WKHLU�FDSDFLW\�LV�GHFUHDVHG�GXH�WR�DOWHUDWLRQ�E\�PRUH�WKDQ���SHUFHQW���7KH�RULJLQDO�OLYH�ORDG�IRU�
WKH�EXLOGLQJV�ZRXOG�OLNHO\�EH�FODVVLILHG�DV�KRVSLWDO�XVH�E\�FXUUHQW�EXLOGLQJ�FRGHV��3DWLHQW�URRPV�
IRU�KRVSLWDOV�DUH�FXUUHQWO\�GHVLJQHG�IRU�D����SRXQG�SHU�VTXDUH�IRRW��36)��OLYH�ORDG��ZKHUHDV�
RIILFH�VSDFHV�DUH�GHVLJQHG�IRU�D����36)�OLYH�ORDG��:LWK�QR�RULJLQDO�VWUXFWXUDO�LQIRUPDWLRQ�
DYDLODEOH��LW�LV�QRW�SRVVLEOH�WR�GHILQLWLYHO\�GHWHUPLQH�WKH�H[LVWLQJ�IORRU�OLYH�ORDG�FDSDFLW\�ZLWKRXW�
XQGHUWDNLQJ�D�VWXG\�WR�GHWHUPLQH�WKH�TXDQWLW\�DQG�SRVLWLRQ�RI�WKH�UHLQIRUFHPHQW�EDUV�LQ�WKH�
H[LVWLQJ�VODEV��EHDPV��DQG�FROXPQV���%DVHG�RQ�UHYLHZ�RI�GUDZLQJV�IURP�RWKHU�EXLOGLQJV�RQ�WKH�
FDPSXV��LW�LV�OLNHO\�WKDW�WKH�H[LVWLQJ�UHLQIRUFLQJ�LV�DGHTXDWH�EXW�DGGLWLRQDO�LQYHVWLJDWLRQ�DQG�
DQDO\VLV�VKRXOG�EH�SHUIRUPHG�LI�D�UHQRYDWLRQ�SURMHFW�LV�XQGHUWDNHQ���,W�LV�SRVVLEOH�WKDW�VRPH�
VSDFHV�ZLOO�EH�IRXQG�WR�EH�LQVXIILFLHQW�IRU�WKH�ORDGV���7KRVH�DUHDV�ZLOO�UHTXLUH�HLWKHU�VWUXFWXUDO�
UHLQIRUFHPHQW�RU�WKH�SRVWLQJ�RI�ORDG�UHVWULFWLRQ�VLJQV���,Q�JHQHUDO��LW�ZLOO�EH�QHFHVVDU\�WR�HQVXUH�
WKDW�WKH�ZHLJKW�RI�QHZ�ILQLVKHV�DQG�PHFKDQLFDO�GLVWULEXWLRQ�V\VWHPV�QRW�H[FHHG����RI�WKH�
H[LVWLQJ�DVVHPEO\�ZHLJKWV���6WUXFWXUDO�DOWHUDWLRQV�WKDW�UHPRYH�VHFWLRQV�RI�FRQFUHWH�VODE�IORRUV�RU�
URRIV��VXFK�DV�IRU�HOHYDWRUV��VWDLUV��RU�PHFKDQLFDO�GLVWULEXWLRQ��ZLOO�UHTXLUH�DQDO\VLV���7KH�DGGLWLRQ�
RI�FDUERQ�ILEHU�RU�VWUXFWXUDO�VWHHO�UHLQIRUFHPHQW�EHORZ�VODEV�PD\�EH�UHTXLUHG�LQ�WKH�YLFLQLW\�RI�WKH�
DOWHUDWLRQV��RU�ORDG�LQFUHDVHV���
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IEBC 2018 Fraser and Gray
Bldgs ALTERATION

PROJECT SCOPE ONLY INCLUDES REMOVAL
AND REPLACEMENT OR COVERING OF EXISTING

MATERIALS, ELEMENTS, EQUIPMENT, OR
FIXTURES WITH NEW ONES THAT SERVE THE

SAME PURPOSE

ALTERATION WORK AREA
EXCEEDS 50% OF BUILDING

AREA

ALTERATION GRAVITY
MEMBERS: CHECK ALL

ALTERED MEMBERS AND
STRENGTHEN THEM AS

NEEDED WHERE:
ALTERED LOAD IS INCREASED BY

MORE THAN 5%
-OR-

ALTERED MEMBER CAPACITY IS
REDUCED BY MORE THAN 5%

ALTERATION TO LATERAL 
  CHECK LATERAL SYSTEM FOR

ANY OF THE FOLLOWING:
INCREASE LATERAL LOAD IN ANY

RESISTING ELEMENT BY MORE THAN
10%?
-OR-

DECREASE LATERAL CAPACITY OF
ANY RESISTING ELEMENT BY MORE

THAN 10%?
-OR-

CREATE STRUCTURAL
IRREGULARITY?

DESIGN VOLUNTARY SEISMIC
IMPROVEMENTS PER

DEVELOPERS DISCRETION

DONE

ALTERATION LEVEL 3

ALTERATION LEVEL 2 BRACE URM PARAPETS

PROVIDE WALL ANCHORS AT
ROOF AND FLOOR LINES

IS THIS A SUBSTANTIAL
STRUCTURAL ALTERATION?

DOES THE ALTERATION IMPACT
STRUCTURAL MEMBERS SUCH THAT

THE TRIBUTARY AREA TO THE
ALTERED MEMBERS EXCEEDS 30%

OF THE BUILDING AREA (FLOOR
PLUS ROOF)

 FULL RETROFIT

FULL BUILDING LATERAL
SYSTEM SHALL SATISFY IBC

1609  AND 1613 WITH 75%
SEISMIC FORCES PERMITTED

NOTE THIS IS PROBABLY
EXPENSIVE.

YES

NO

YES

NO

YES

NO

IEBC 603

CHAPTER 8

806.2

806.3

807.4

 906.2

 906.2

 906.4

 906.6

CHAPTER 9

YES
ALTERATION LEVEL 1

CHAPTER 7 STRUCTURAL REQUIREMENTS APPLY
TO  RE-ROOFING AND EQUIP REPLACEMENT ONLY:

CHECK EXISTING MEMBERS WHERE LOADS ARE
INCREASED BY MORE THAN 5%.  BRACE PARAPETS

WHERE RE-ROOF AREA EXCEEDS 25% OF ROOF
AREAIEBC 602

SECTION 706

PROJECT SCOPE INCLUDES A CHANGE IN
OCCUPANCY,  A CONNECTED ADDITION,  BLDG

IS AN HISTORIC BLDG, -OR- BLDG IS TO BE
RELOCATED

YES PROJECT IS OUTSIDE THE
SCOPE OF THIS FLOW CHART.

IEBC 605 THRU 608

NO

NO

BRACE OR REMOVE URM
PARTITIONS WITHIN THE

WORK AREA AND ADJACENT
TO EGRESS PATHS FROM

THE WORK AREA
 906.7

CAN ELEMENTS BE
REINFORCED OR HAVE

THERE LOADS REDUCED
TO MEET 10% LIMIT

AND/OR CAN STRUCTURAL
IRREGULARITY BE

CORRECTED BY SOME
MEANS?

MAKE CORRECTIONS TO
ELIMINATE 10% EXCESS
AND/OR IRREGULARITY

YES

NO

Fraser and Gray Bldgs IEBC Alteration Requirements Flow Chart

DONE

NOTE:  THIS IS A PRELIMINARY SYNOPSIS OF
THE IEBC STRUCTURAL REQUIREMENTS AND IS
INTENDED TO DEMONSTRATE THE 
STRUCTURAL ASPECTS OF THE REQUIREMENTS
TO OUR CLIENTS.  CONSULT THE FULL IEBC
TEXT AND BUILDING OFFICIAL FOR THE EXACT
REQUIREMENTS

N/A

N/A
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&RQFOXVLRQ���
�
3OHDVH�OHW�XV�NQRZ�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�RU�FRQFHUQV��:H�ZRXOG�EH�KDSS\�WR�H[SRXQG�RQ�
DQ\�WRSLF�LI�QHHGHG���$IWHU�\RX�KDYH�KDG�D�FKDQFH�WR�UHYLHZ�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�FRQWDLQHG�
KHUHLQ��ZH�ZRXOG�ZHOFRPH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�PHHW�ZLWK�\RX�WR�GLVFXVV�RXU�ILQGLQJV�DQG�GHYHORS�
D�VFRSH�IRU�D�VXEVHTXHQW�SKDVH�RI�ZRUN��ZKLFK�ZRXOG�SURYLGH�FRQVWUXFWLRQ�GUDZLQJV�IRU�WKH�
LPSURYHPHQWV�WKDW�\RX�FKRRVH�WR�HQDFW���
�
�
�
6LQFHUHO\��
�
�
�
�
-RKQ�5��-DFN��.LQJ��3(��6(�
3ULQFLSDO�
�
$WWDFKPHQWV��
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66.����(OHYDWRU�3LW�6NHWFK���
�

12
7*

1,+6$:)2

(7$76

352)(66,21$/ (1*,1
((

5������

*1,.�51+2-

7

(1*,1((56

58&785$/

09/22/2022

THIS ELECTRONIC SEAL AND SIGNATURE IS
APPLIED WITHIN AN ELECTRONIC DOCUMENT.
A DIGITAL SIGNATURE IS APPLIED AT ONE

LOCATION IN THE DOCUMENT.



/(9(/��

/(9(/��

����(/(9$725�6/$%��(;&$9$7(�
&5$:/�63$&(�$6�1(('('�)25�
(/(9$725�3,7�5(48,5(0(176

�(��&21&�6/$%��6$:&87�
)25�1(:�(/(9$725�
6+$)7��6+25(�6/$%�
('*(�817,/�1(:�:$//�
,6�,1�3/$&(

���&21&�:$//�83�
72�/(9(/�� (32;<�'2:(/6�

)520�1(:�:$//�72�
�(��&21&�6/$%��7<3

:22'�)5$0('�
:$//�$5281'�

6+$)7�$%29(�/�

67/�+2,67�%($0�
63$11,1*�%7:1�
:22'�32676

6$:1�-2,676�$7�/,'�2)�
6+$)7

�(��&21&�6/$%

�(��*5$'(�$7�
&5$:/63$&(

�(��67/�
75866(6

6FDOH

3URMHFW�QXPEHU
'DWH
'UDZQ�E\
&KHFNHG�E\

����FRS\ULJKW�.LQJZRUNV�6WUXFWXUDO�(QJLQHHUV�3//&������

����� ��
���
������������������30

66.�02

6&+(0$7,&�6758&785(�$7�1(:�(/(9$725�6+$)7
6:,)7�&(17(5��FRASER & GRAY�%8,/',1*S

22090
8/29/2022

JKING
JKING

PRELIMINARY



�
WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ��ĞƐŝŐŶ�EĂƌƌĂƚŝǀĞ�
&ƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�WŽƌƚ�ŽĨ�^ŬĂŐŝƚ�
WĂŐĞ�Ϯ�
�

�
D�dZ/y��E'/E��Z^�

� �^,Z���^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϵϬ͘ϭ�ʹ��ŶĞƌŐǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ��ǆĐĞƉƚ�>Žǁ�ZŝƐĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�
� ^D��E��ʹ�^ŚĞĞƚ�DĞƚĂů�Θ��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�

�
�ĞƐŝŐŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�
�
dĂďůĞ�ϭ͘�KƵƚĚŽŽƌ��ĞƐŝŐŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�

�
�
� �

ΎǀĂůƵĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�t^���
�
dĂďůĞ�Ϯ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞ�

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞ�
hͲ

ǀĂůƵĞ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
�ǆƚĞƌŝŽƌ�tĂůůΎ� Ϭ͘ϭϬϰ� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ��
'ůĂǌŝŶŐ� Ϭ͘ϯϴ� DĞƚĂů�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�^,'��с�Ϭ͘ϯϴ�
�ǆƚĞƌŝŽƌ��ŽŽƌ� Ϭ͘ϯϳ� ,ŽůůŽǁ�ŵĞƚĂů�ĚŽŽƌ͕�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĐŽƌĞ͘���
ZŽŽĨ� Ϭ͘Ϯϲ� �ǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ƌŽŽĨ�
&ůŽŽƌ�KǀĞƌ�hŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�
�ĂƐĞŵĞŶƚΎ� Ϭ͘ϬϮϵ� /ŶƐƵůĂƚĞĚ�

ΎǀĂůƵĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�t^���ĚĞĨĂƵůƚ�ǀĂůƵĞƐ�
�

WůƵŵďŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͗�
�
ϭ͘� dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ͘�
Ϯ͘�hƚŝůŝƚŝĞƐ͗��

Ă͘� dŚĞ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ůŽŽƉ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƚƵŶŶĞů͘�

ď͘�dŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ƐĞǁĞƌ͘���ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�
ϱ͛ͲϬ͟�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���

Đ͘� �ůů�ƌŽŽĨ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ�ŐƵƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ͕�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘�

ϯ͘�tĂƚĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ͗� � dŚĞ� ŵĂŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂƐĞŵĞŶƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŽŽŵ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŝƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĂĐŬĨůŽǁ�ƉƌĞǀĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��WŝƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŝůĞƐ�Žƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĚŽŽƌƐ͘��EĞǁ�ƉŝƉŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝĨŽƌŵ�WůƵŵďŝŶŐ�
�ŽĚĞ͘�

ϰ͘� /ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͗��EŽ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐĐŽƉĞ͘�

�ĞƐŝŐŶ�^ĞĂƐŽŶ� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
KƵƚĚŽŽƌ�tŝŶƚĞƌ���� ϭϵ͘Ϭ϶&Ύ�
KƵƚĚŽŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�
��� ϳϴ϶&Ύ�

�

�

ϮϮϳ�tŝůůŝĂŵƐ��ǀĞ�^͕�ZĞŶƚŽŶ͕�t���ϵϴϬϱϳ���KĨĨŝĐĞ͗�ϰϮϱ�ϯϯϲ�ϮϴϮϮ���&Ăǆ͗�ϰϮϱ�ϯϯϲ�ϮϴϬϮ�

&Z�^�Z��E��'Z�z��h/>�/E'^�
WKZd�K&�^<�'/d�

D��,�E/��>���^/^�K&���^/'E�ʹ�W>�EE/E'�WZK'Z�^^���^/'E�E�ZZ�d/s��
�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�
�
hƉĚĂƚĞĚ�ϬϴͬϮϮͬϮϬϮϮ�
�
�ĞƐŝŐŶ�/ŶƚĞŶƚ͗��dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͕�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŝŶĚŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ĂĐŽƵƐƚŝĐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�WŽƌƚ�ŽĨ�
^ŬĂŐŝƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘���
�
WŽƌƚ�ŽĨ�^ŬĂŐŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂůŝĚĂƚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�
ƐƚĞĂŵ�ƉůĂŶƚ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
,s���ƐǇƐƚĞŵ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ƉůĂŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘����
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŽůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�Ăůů�ǇĞĂƌ͘�
�
dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŶͲůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�WŽƌƚ�ŽĨ�^ŬĂŐŝƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘���
�
�ƉƉůŝĐĂďůĞ��ŽĚĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�
�
dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ͗�
� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�;/��Ϳ�
� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŽĚĞ�;/D�Ϳ�
� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ƵĞů�'ĂƐ��ŽĚĞ�;/&'�Ϳ�
� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�;/&�Ϳ�
� hŶŝĨŽƌŵ�WůƵŵďŝŶŐ��ŽĚĞ�;hW�Ϳ�
� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŶĞƌŐǇ��ŽĚĞ�;t^��Ϳ�
� EĂƚŝŽŶĂů�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;E&W�Ϳ�

�
dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�

�^,Z���^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϱϮ͘ϭ�ʹ�'ƌĂǀŝŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ��ƵƐƚ�^ƉŽƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�dĞƐƚŝŶŐ��ŝƌͲ�ůĞĂŶŝŶŐ�
�ĞǀŝĐĞƐ�hƐĞĚ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ZĞŵŽǀŝŶŐ�WĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�DĂƚƚĞƌ�

� �^,Z���^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϱϱ�ʹ�dŚĞƌŵĂů��ŽŵĨŽƌƚ�
� �^,Z���^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϮ͘ϭ�ʹ�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�/ŶĚŽŽƌ��ŝƌ�YƵĂůŝƚǇ�



�
WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ��ĞƐŝŐŶ�EĂƌƌĂƚŝǀĞ�
&ƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�WŽƌƚ�ŽĨ�^ŬĂŐŝƚ�
WĂŐĞ�ϰ�
�

�
D�dZ/y��E'/E��Z^�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘���ŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�
ƚǇƉĞ�ĚŝĨĨƵƐĞƌƐ͘��ZĞƚƵƌŶ�Ăŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘���

ď͘��K�^�Ăŝƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ͘�
ϰ͘� �ŽŶĞ�,ĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ͗���

Ă͘� sZ&� ĨĂŶ�ĐŽŝů�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǌŽŶĞ͘� �&ĂŶ�ĐŽŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚƵĐƚĞĚ�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĐĂƐƐĞƚƚĞ�ƐƚǇůĞ͘�

ď͘��ƵĐƚĞĚ�ĨĂŶ�ĐŽŝůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨůŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚŝĐ͘���ƵĐƚĞĚ�ĨĂŶ�
ĐŽŝůƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨůŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�

Đ͘� �ƵĐƚĞĚ�ĨĂŶ�ĐŽŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͘���ƵĐƚůĞƐƐ�
ĨĂŶ�ĐŽŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͘���

ϱ͘� �ǆŚĂƵƐƚ� ^ǇƐƚĞŵƐ͗� � �ĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� Ăŝƌ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨĂŶƐ�ǁŝůů� ŚĂŶĚůĞ� ĞǆŚĂƵƐƚ� Ăŝƌ� ĨŽƌ� ƚŽŝůĞƚ�
ƌŽŽŵƐ͘� ��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ� ĨĂŶƐ�ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĞǆŚĂƵƐƚ�
ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌĨůŽǁ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��&ĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚƌŝǀĞ���D�ƚǇƉĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�

ϲ͘�D�&͕� /�&�ĂŶĚ��ůĞǀĂƚŽƌ�DĂĐŚŝŶĞ�ZŽŽŵƐ͗� � ^Ɖůŝƚ� ƐǇƐƚĞŵ�Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ϯϰͬϳ�ĐŽŽůŝŶŐ͘�

ϳ͘��ƵŝůĚŝŶŐ� �ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵ� ;��^Ϳ͗� � dŚĞ� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�;��^Ϳ�ǁŝƚŚ�
���ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�sZ&�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�sZ&�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂĐŬĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă����ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƚŚĞ���^�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�sZ&�ĨĂŶ�ĐŽŝů�ĐŽŶƚƌŽů͗�

Ă͘�KƵƚƉƵƚƐ�
°� KŶͬŽĨĨ�
°� ^Ğƚ�ŵŽĚĞ�
°� ^Ğƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
°� WƌŽŚŝďŝƚ�ŽŶͬŽĨĨ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
°� WƌŽŚŝďŝƚ�ŵŽĚĞ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
°� WƌŽŚŝďŝƚ�ƐĞƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
°� �ŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ��

ď͘� /ŶƉƵƚƐ�
°� KŶͬŽĨĨ�ƐƚĂƚƵƐ�
°� DŽĚĞ�ƐƚĂƚĞ�
°� ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
°� &ĂŶ�ƐƉĞĞĚ�ƐƚĂƚĞ�
°� �ŝƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
°� �ůĂƌŵ�
°� �ƌƌŽƌ�ĐŽĚĞ���
°� EĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞ�
°� �ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞ�

Đ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ� ƚŽ� sZ&� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕� ƚŚĞ� ��^� ǁŝůů� ďĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĞŶĞƌŐǇ� ŵĞƚĞƌŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ůŝŐŚƚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘���

�
WůĂŶŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĞƐƐ��ĞƐŝŐŶ�EĂƌƌĂƚŝǀĞ�
&ƌĂƐĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�ʹ�WŽƌƚ�ŽĨ�^ŬĂŐŝƚ�
WĂŐĞ�ϯ�
�

�
D�dZ/y��E'/E��Z^�

ϱ͘��ŽŵĞƐƚŝĐ�,Žƚ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ͗��,Žƚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ�ǁĂƚĞƌ�
ŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ͘��hŶŝƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���ůů�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�
ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵŵƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŽƚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ŽŶ�ŐƌĂĚĞ͘�
tĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ĂƉƉƵƌƚĞŶĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ƌŽŽŵ͘�

ϲ͘� WůƵŵďŝŶŐ�&ŝǆƚƵƌĞƐ͗��>ĂǀĂƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐĞŶƐŽƌ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ďĂƚƚĞƌŝĞƐ͘��tĂƚĞƌ�ĐůŽƐĞƚƐ�ǁŝůů�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ϭ͘Ϯϴ�ŐƉĨ�ĨůƵƐŚ�ǀĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĂůƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ďĂƚƚĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�Ϭ͘ϭϮϱ�ŐƉĨ�ĨůƵƐŚ�ǀĂůǀĞƐ͘�

ϳ͘� ^ĂŶŝƚĂƌǇ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�sĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͗� ���ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƉŽƚĂďůĞ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���

ϴ͘�EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ�^ǇƐƚĞŵ͗��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘���
�

&ŝƌĞ�^ƉƌŝŶŬůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��
�
ϭ͘� dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ͘�
Ϯ͘� dŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ǁĂƚĞƌ͘���ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ϱ͛Ͳ

Ϭ͟�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���
ϯ͘� dŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚ� ĨůŽŽƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ƐƉƌŝŶŬůĞĚ� ǁŝƚŚ� ǁĞƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E&W��ϭϯ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů��,:�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǁĞƚ�ƉŝƉĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�ǀŽŝĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘� �tŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽǀĞƌŚĂŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚƌǇ�ƐŝĚĞǁĂůů�ŚĞĂĚƐ�ŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘���ŽŶĐĞĂůĞĚ�ŚĞĂĚƐ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ͘�

ϰ͘� dŚĞ� ďĂƐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƚƚŝĐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉƌŝŶŬůĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚƌǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ƌĞŵĂŝŶ�
ƵŶŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶƵůĂƚĞĚ͘���

ϱ͘� dŚĞ� ĚŽƵďůĞ� ĚĞƚĞĐƚŽƌ� ĐŚĞĐŬ� ǀĂůǀĞ� ;���sͿ� ĂŶĚ� ĚƌǇ� ĂŶĚ�ǁĞƚ� ƌŝƐĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƌŽŽŵ͘���

ϲ͘���ĨŝƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�;&��Ϳ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǀĂůǀĞ�;W/sͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�
ďǇ�Đŝǀŝů͘�

�
,ĞĂƚŝŶŐ͕�sĞŶƚŝůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗�
�

ϭ͘� dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�,s���ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉĂƐƚ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ͘�
Ϯ͘�,ĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽůŝŶŐ�WůĂŶƚ͗�

Ă͘� dŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�sZ&�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉƐ͘� �ZĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�
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2 FINDINGS 
2.1 Asbestos-Containing Materials (ACMs) 
The following materials were determined to contain greater than 1% asbestos as part of this investigation. 

x 9” vinyl floor tile and black mastic – First and second floor nurse’s offices and storage – 
approximately 300 SF 

x White flexible duct connectors (vibration cloth) – Throughout attic – approximately 6 EA, 36 LF 
total 

x Valve gaskets (various sizes) – Attic and boiler Room (assumed) – approximately 35 EA 

x Hard (magnesium block and corrugated (“air cell”) pipe insulation runs, less than 8-inch outer 
diameter – Concealed locations throughout – approximately 725 LF 

x Hard-mudded pipe insulation fittings, less than 8-inch outer diameter – Concealed locations 
throughout – approximately 500 EA 

The following materials sampled and found not to contain detectable concentrations of asbestos as part of 
this investigation: 

x Textured plaster/stucco - throughout building exterior 

x Counter laminate and mastic - the Nurse’s station 
x Window glazing compound on all exterior windows 
x Interior window frame caulk – wardrooms throughout 
x Wall/ceiling plaster and finish coat - throughout  
x Black breaker box material (assumed) - electric panels in basement and boiler room 
x Gray/Brown/Tan sheet vinyl with jute backing and black mastic - wardrooms throughout 
x Black vapor barrier beneath wood floors - throughout  
x Pink sink undercoat - nurse’s station 
x Terra cotta floor tile and grout - restrooms and showers 
x Terra cotta wall block and grout – throughout; 
x Brown covebase mastic – throughout; 
x Hexagonal ceramic floor tile and grout - restroom floors 
x 12” white or fissured ceiling tile and associated mastic - throughout hall 
x Ceramic wall tile/grout/plaster in showers and restrooms 
x Black vapor barrier paper under wood floors throughout 
x Black asphaltic paper under terra cotta roof tiles 
x Black asphaltic roofing over flat roof at entry to building 
x Black asphaltic paper under sheet metal roof of sunrooms 
x Brown braided wire insulation 

 
Refer to Appendix B for specific samples locations and associated laboratory analysis.  
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1 INTRODUCTION 
1.1 Project Background 
PBS Engineering and Environmental Inc. (PBS) performed a hazardous materials survey of the Gray Building at 
the Port of Skagit SWIFT Center in Sedro-Woolley, Washington in conjunction with the planned renovation of 
the structure. The intent of this investigation is to ensure compliance with applicable regulatory requirements 
that a "good faith inspection” for asbestos-containing materials (ACMs) be performed prior to renovation and 
restoration activities. 
 
All accessible areas associated with the project were inspected for the presence of ACMs, lead-containing 
paint (LCP), mercury containing components, and polychlorinated biphenyls (PCBs) associated with florescent 
light fixtures. PBS based its survey on a project walk through with RMC Architects and Port of Skagit personnel 
on May 23, 2022.   
 
1.2 Building Descriptions  
The Gray Building was originally constructed in 1915 and is two-stories with a basement and attic 
encompassing approximately 22,162 square feet. Currently, the structure is vacant with severe deterioration of 
exposed interior surfaces throughout many of the spaces. The building was previously heated/cooled via 
mechanical systems located in the basement and the attic. Domestic hot water and steam was provided by the 
power plant located northeast of the Gray Building. 
 
Interior floor finishes include: 9” vinyl floor tile, sheet vinyl flooring, ceramic tile, and carpet on concrete or 
wood substrates. The walls are typically clay tile or gypsum block below plaster, or plaster on wood lath. The 
ceilings are typically plaster, some with 12” glued acoustical tiles. The exterior of the building is textured 
plaster, and the roof consists of clay tiles with copper clad cupolas. The windows are typically metal framed 
throughout the first floor, second floor, and the attic with some wood-framed windows in select areas. The 
windows are wood framed in the basement. 
 
1.3 Survey Process 
Accessible areas included in the project scope were inspected by Asbestos Hazard Emergency Response Act 
(AHERA) Certified Building Inspector Janet Murphy (Cert. No. IMR-22-8300A, Exp. 3/23/2023) on May 20, 
2022. PBS endeavored to inspect all accessible areas of the scope of work. Inaccessible areas consist of those 
requiring selective demolition, fall protection, or confined space entry protocols to gain access. The boiler 
room and tunnel were not inspected during the survey as they were flooded. 
 
When observed, suspect materials were sampled. All samples were assigned a unique identification number 
and transmitted for analysis to Seattle Asbestos Test (NVLAP #201057-0) under chain-of-custody protocols. 
Samples were analyzed according to EPA Method 600R-93/116 using Polarized Light Microscopy (PLM), which 
has a reliable limit of quantification of 1% asbestos by volume.  
 
PBS endeavored to determine the presence and estimate the condition of suspect materials in all inaccessible 
areas included in the scope of work. While PBS has endeavored to identify the ACMs that may be found in 
concealed locations, additional unidentified ACMs may exist.  
 
PBS field identified room numbers that are different from room numbers shown on RMC Architects drawings, 
which are included in Appendix A for reference. Room numbers presented in this report and in the sample 
inventories will be reported as “PBS field number (Corresponding RMC number)”. 
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3 RECOMMENDATIONS 
3.1 Asbestos-Containing Materials (ACMs) 
PBS recommends that all ACMs that may be impacted by project activities be removed prior to impact. A 
qualified Washington State licensed asbestos abatement contractor should be employed to remove all such 
ACMs according to applicable local, state, and federal regulations. 
 
The possibility exists that additional suspect ACMs may be present in concealed locations, including but not 
limited to, equipment, wall and ceiling cavities, and utility chases. These materials may include, but are not 
limited to, waterproofing membrane, internal gaskets, caulking and sealants of heating, ventilation, and air 
conditioning (HVAC) equipment and construction adhesives and wall mastics. In the event that suspect ACMs 
are uncovered during construction, contractors should stop work immediately and inform the owner promptly  
for confirmation testing. All untested materials should be presumed asbestos-containing or tested for 
asbestos content prior to impact. 
 
3.2 Lead-Containing Components 
Representative interior and exterior painted coatings were found to contain lead. Impact of painted surfaces 
with detectable concentrations of lead requires construction activities to be performed according to 
Washington State Department of Labor and Industries (L&I) regulations for Lead in Construction, Washington 
Administrative Code (WAC) 296-155-176. All waste shall be handled in accordance with the State of 
Washington Department of Ecology Dangerous Waste Regulations (WAC 173-303).  
 
Lead vent caps should be removed and recycled according to applicable state and federal regulations. 
 
Painted coatings may exist in inaccessible areas of the work area or in secondary coatings. Any previously 
unidentified painted coatings not sampled should be considered lead containing until sampled and proven 
otherwise. Dust control and housekeeping is crucial in preventing worker exposures.  
 
3.3 Mercury-Containing Components 
Fluorescent lamps and liquid thermostat switches are known to contain mercury vapor. PBS recommends that 
all fluorescent lamps and liquid thermostat switches be carefully handled and recycled/disposed of in 
accordance with the contract documents and applicable regulations during construction activities. Breakage of 
lamps and thermostat switches should be avoided to prevent potential exposures to mercury. L&I requires 
specific training, handling, engineering controls, and disposal practices when performing this work. All waste 
shall be handled in accordance with WAC 173-303.  
 
3.4 PCB-Containing Components 
PBS recommends all light ballasts be inspected prior to disposal. Magnetic ballasts, light fixtures with evidence 
of leaking ballasts, and wall-mounted transformers should be presumed to contain PCBs and properly 
removed, stored, transported and disposed of in accordance with WAC 173-303 and 40 CFR Part 761 Subpart 
D.  If electronic ballasts (not magnetic) are identified within the building, they can be segregated from the 
magnetic ballast waste stream. Electronic ballasts do not contain PCBs and can be disposed of as general 
debris in compliance with applicable codes and endpoint facility requirements.  
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2.2 Lead-Containing Components 
Eleven (11) representative painted coatings were sampled for lead content. The samples were assigned unique 
identification numbers and transmitted to NVL Laboratories, Inc. (AIHA IH #101861) in Seattle, Washington 
under chain-of-custody protocols for analysis using Flame Atomic Absorption.  Eleven of the samples 
collected were determined to contain lead above detectable limits 
 
Lead was detected in the following painted coatings. 

x Yellow/Concrete/Wall (16% lead) 
x Brown/Concrete/Sill (11% lead) 
x Yellow/Concrete/Exterior wall (16% lead) 
x Tan and yellow/Wood/Door frame (0.80% lead) 
x White/Plaster/Wall (2.7% lead) 
x Green, yellow and pink/Metal/Window frame (1.7% lead) 
x White/Plaster/Ceiling (0.38% lead) 
x White, green and yellow/Plaster/Wall, (1.1% lead) 
x Green/Plaster/Wall (0.12% lead) 
x White, green and yellow/Concrete/Sill (9.1% lead)  
x Pink/Plaster/Wall (0.50% lead) 

 
PBS observed a total of approximately 9 lead vent caps on roofs throughout.  Lead vent caps should be 
removed and recycled according to applicable state and federal regulations. 

 
Refer to Appendix C for specific sample locations and associated laboratory analysis.  
 
2.3 Mercury-Containing Components 
All fluorescent light tubes are presumed to contain mercury. Approximately one hundred and forty-five (145) 
six-foot light tubes were observed in the accessible areas of the building.  
 
2.4 PCB-Containing Components  
PBS observed magnetic light fixture ballasts throughout all floors of the building. Magnetic ballasts are known 
to contain PCBs. PBS observed approximately 36 magnetic ballasts throughout the building. All ballasts should 
be inspected prior to being disposal. 
 
PBS observed light fixtures that have areas of residual oil from leaking magnetic ballasts. It is estimated that 
approximately 4 light fixtures have been impacted by suspect PCB oil on the fixtures. All fixtures should be 
inspected for evidence of leaking magnetic ballasts prior to disposal. 
 
  



 

 

APPENDIX A 
RMC Architects Reference Drawings 
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Please do not hesitate to contact us if you have any questions regarding this report or require additional 
information. 
 
Report prepared by:      Report reviewed by:    

                
Janet Murphy       Mark Hiley 
AHERA Building Inspector     Senior Project Manager  
Cert. # IMR-22-8300A , Exp. 3/2/2023    
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PBS Engineering + Environmental
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PLM ASBESTOS SAMPLE INVENTORY

Material Type Sample Location Lab Description Lab Result Lab

41140.018 -01 Round vibration cloth Attic on western blower Layer 1: Gray fibrous material 58% Chrysotile SAT

41140.018 -02 Square vibration cloth Attic on western blower Layer 1: Gray fibrous material 55% Chrysotile SAT

41140.018 -03 Air cell pipe insulation 1st Floor restroom (125) toilet chase Layer 1: Gray fibrous material 4% Chrysotile SAT

41140.018 -04 Mag pipe insulation 1st Floor shower (123) ceiling Layer 1: White powder material 8% Chrysotile SAT

3% Amosite

41140.018 -05 Black residual mastic Store room under stairs Layer 1: Black mastic with paint NAD SAT

41140.018 -06 12" White ceiling tile and 2nd floor NE corridor Layer 1: White fibrous material with paint NAD SAT

brown mastic Layer 2: Brown mastic NAD

41140.018 -07 12" White ceiling tile and 1st floor NE corridor Layer 1: White fibrous material with paint NAD SAT

brown mastic Layer 2: Brown mastic NAD

41140.018 -08 Exterior stucco Sun room SE Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -09 Exterior stucco Sun room NE Layer 1: Gray sandy/brittle material NAD SAT

41140.018 -10 Exterior stucco Sun room NE Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

PBS Sample #

September 2022 NAD - No Asbestos Detected 1 of 6
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Material Type Sample Location Lab Description Lab Result LabPBS Sample #

41140.018 -11 9" Gray vinyl floor tile Floor 1 Nurse's office (102) Layer 1: Gray tile 2% Chrysotile SAT

Black mastic Layer 2: Black mastic 2% Chrysotile

41140.018 -12 9" Gray vinyl floor tile Floor 2 room 14 (201) Layer 1: Gray tile 2% Chrysotile SAT

Black mastic Layer 2: Black mastic 2% Chrysotile

41140.018 -13 9" Dark gray vinyl floor tile Nurse's station (201) Layer 1: Dark gray tile 2% Chrysotile SAT

Black mastic Layer 2: Black mastic 2% Chrysotile

41140.018 -14 Brown counter laminate 1st floor nurse's office (102) Layer 1: Brown brittle rigid material NAD SAT

Yellow mastic Layer 1: Yellow mastic NAD

41140.018 -15 Gray sheet vinyl and black mastic Room 2-11 (222) Layer 1: Gray sheet vinyl NAD SAT

Layer 2: Black mastic NAD

41140.018 -16 Gray sheet vinyl and black mastic Room 1-2 (122) Layer 1: Gray sheet vinyl NAD SAT

Layer 2: Black mastic NAD

41140.018 -17 Brown sheet vinyl with Room 1-4 (101) Layer 1: Brown sheet vinyl NAD SAT

jute backing and Layer 2: Tan woven fibrous material NAD

brown mastic Layer 3: Brown mastic NAD

41140.018 -18 6" Black Covebase Room 2-11 (124) Layer 1: Black rubbery material NAD SAT

Brown mastic Layer 2: Brown mastic NAD

September 2022 NAD - No Asbestos Detected 2 of 6



SWIFT Center - Gray Building
RMC Architects

PBS Engineering + Environmental
PBS Project #41140.018

Material Type Sample Location Lab Description Lab Result LabPBS Sample #

41140.018 -19 Black Covebase 4" Nurse's station (201) Layer 1: Black rubbery material NAD SAT

brown mastic Layer 2: Brown mastic NAD

41140.018 -20 6" Gray Covebase brown mastic Room 1-2 (122) Layer 1: Gray rubbery material NAD SAT

Brown mastic Layer 2: Brown mastic NAD

41140.018 -21 Interior window frame caulk Room 1-2 (122) Layer 1: Gray brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -22 Exterior window pane putty NW exterior Layer 1: Gray brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -23 Exterior window pane putty Exterior Run Room S Layer 1: Gray brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -24 Exterior window pane putty NE Exterior Layer 1: Gray brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -25 Exterior window pane putty Exterior Sun Room N Layer 1: Gray brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -26 Exterior window pane putty S Exterior Layer 1: Gray brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -27 Hexagon ceramic floor tile / grout Room 1-3 (103) Layer 1: White ceramic NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -28 White subway tile / mentor bed Room 1-3 (103) Layer 1: White ceramic NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -29 Beige ceramic wall tile 1st Floor NE Restroom Layer 1: White ceramic NAD SAT

September 2022 NAD - No Asbestos Detected 3 of 6
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Material Type Sample Location Lab Description Lab Result LabPBS Sample #

Grout Layer 2: Trace clear mastic NAD

Gray mortar bed Layer 3: Gray brittle material NAD

41140.018 -30 Pink ceramic floor tile 1st floor NE corridor Layer 1: Pink ceramic NAD SAT

and grout Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

Layer 3: Trace clear mastic NAD

41140.018 -31 Yellow ceramic wall tile 2nd floor NE corridor Layer 1: Yellow ceramic NAD SAT

Gray mortar bed Layer 2: Gray brittle material NAD

41140.018 -32 Terra cotta floor tile / mortar Attic Stairwell Layer 1: Red brittle material NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -33 White and gray plaster wall Room 1-6 (101) Layer 1: White brittle material NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -34 Paint, white and gray wall plaster Room 1-10 (119) Layer 1: White brittle material with paint NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -35 Paint, white and gray wall plaster Room 2-9 (221) Layer 1: White brittle material with paint NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -36 White and gray wall plaster Room 2-10 (225) Layer 1: White brittle material with paint NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

September 2022 NAD - No Asbestos Detected 4 of 6
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Material Type Sample Location Lab Description Lab Result LabPBS Sample #

41140.018 -37 Paint, white and gray wall plaster Restroom Layer 1: White brittle material with paint NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -38 Paint, white and gray ceiling plaster Room 2-9 (221) Layer 1: White brittle material with paint NAD SAT

Layer 2: Gray brittle/sandy material NAD

41140.018 -39 Brown braided wire insulation Room 2-3 (205) Wall Outlet Layer 1: Brown woven fibrous material NAD SAT

Layer 2: Trace black mastic NAD

41140.018 -40 Black paper vapor barrier Underwood Floor in Hall Layer 1: Black asphaltic fibrous material NAD SAT

41140.018 -41 Black paper vapor barrier Under Sun Room Wood Floor Layer 1: Black asphaltic fibrous material NAD SAT

41140.018 -42 Black asphaltic roofing Roof (flat) over front entry to Layer 1: Black asphaltic fibrous material NAD SAT

gray building Layer 2: Black asphaltic material with sand NAD

Layer 3: Black asphaltic material with NAD

fibrous material

41140.018 -43 Black asphaltic paper Under tera cotta roofing tile over Layer 1: Black asphaltic material with NAD SAT

central roof  fibrous material

41140.018 -44 Black asphaltic paper Under sheet metal roof of Layer 1: Black asphaltic fibrous material NAD SAT

 sun room

41140.018 -45 Exterior stucco Exit NE Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

September 2022 NAD - No Asbestos Detected 5 of 6



SWIFT Center - Gray Building
RMC Architects

PBS Engineering + Environmental
PBS Project #41140.018

Material Type Sample Location Lab Description Lab Result LabPBS Sample #

41140.018 -46 Exterior stucco Exit SW Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -47 Exterior stucco Exit NW Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -48 Exterior stucco Exit SE Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

41140.018 -49 Exterior stucco Exit S Layer 1: Gray sandy/brittle material with paint NAD SAT

September 2022 NAD - No Asbestos Detected 6 of 6
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SWIFT Center - Gray Building
RMC Architects

PBS Engineering + Environmental
PBS Project #41140.018

AA LEAD PAINT CHIP SAMPLE INVENTORY

PBS Sample # Paint Color / Component or Substrate Sample Location Results (mg/kg) Results (%) Lab

41140.018 -Pb01 Yellow / Concrete / Wall Exterior Sun Room 160000.0 16.00 NVL

41140.018 -Pb02 Brown / Concrete / Sil Exit Sill North 110000.0 11.00 NVL

41140.018 -Pb03 Yellow / Concrete / Exit Wall Exit Northwest 160000.0 16.00 NVL

41140.018 -Pb04 Tan Yellow / Wood / Door Frame Room 2-7 (216) 8000.0 0.80 NVL

41140.018 -Pb05 White / Plaster / Wall Room 2-13 (218) 27000.0 2.70 NVL

41140.018 -Pb06 Green, Yellow, Pink / Metal / Window Frame Room 2-8 (210) 17000.0 1.70 NVL

41140.018 -Pb07 White / Plaster / Ceiling Room 1-1 (124) 3800.0 0.38 NVL

41140.018 -Pb08 White, Green, Yellow/ Plaster/ Wall Room 1-2 (122) 11000.0 1.10 NVL

41140.018 -Pb09 Green / Plaster / Wall 1st Floor Nurse's Office 1200.0 0.12 NVL

41140.018 -Pb10 White, Green, Yellow / Concrete / Sil Room 1-4 (101) 91000.0 9.10 NVL

41140.018 -Pb11 Pink / Plaster / Wall 1st Floor Stairwell 5000.0 0.50 NVL

September 2022
mg/kg = Milligrams per kilogram

< = Less than the Limit of Detection 1 of 1



Sincerely,

Shalini Patel, Manager Metals Lab

RE: Total Metal Analysis
Method: EPA 7000B Lead by FAA <paint>
Item Code: FAA-02

May 23, 2022

PBS Environmental - Seattle
Janet Murphy

214 E Galer St. Suite. 300
Seattle, WA 98102

Enc.: Sample results

NVL Batch # 2209478.00

Client Project:  41140.018
Location:  Gray Building

Dear Ms. Murphy,

NVL Labs received 11 sample(s) for the said project on 5/20/2022. Preparation of these samples
was conducted following protocol outlined in EPA 3051/7000B , unless stated otherwise.
Analysis of these samples was performed using analytical instruments in accordance with EPA
7000B Lead by FAA <paint>. The results are usually expressed in mg/Kg and percentage (%).
Test results are not blank corrected.

For recent regulation updates pertaining to current regulatory levels or permissible exposure
levels, please call your local regulatory agencies for more detail.

At NVL Labs all analyses are performed under strict guidelines of the Quality Assurance
Program. This report is considered highly confidential and will not be released without your
approval. Samples are archived after two weeks from the analysis date. Please feel free to
contact us at 206-547-0100, in case you have any questions or concerns.

page 1 of 4

Analysis Report
Total Lead (Pb)

Gray Building

PBS Environmental - SeattleClient:
214 E Galer St. Suite. 300
Seattle, WA 98102

Ms. Janet MurphyAttention:

Address:

Project Location: Samples Received: 11
Samples Analyzed: 11

Client Project #: 41140.018

Batch #: 2209478.00

Date Received: 5/20/2022

Lab ID Client Sample #
Sample
Weight (g)

Results
in mg/Kg

Results in
percent

RL in
mg/Kg

Matrix: Paint
Method: EPA 3051/7000B

22359652 41140.018-Pb1 0.1831 55 160000 16

22359653 41140.018-Pb2 0.1945 51 110000 11

22359654 41140.018-Pb3 0.1852 54 160000 16

22359655 41140.018-Pb4 0.1956 51 8000 0.80

22359656 41140.018-Pb5 0.1808 55 27000 2.7

22359657 41140.018-Pb6 0.1962 51 17000 1.7

22359658 41140.018-Pb7 0.1828 55 3800 0.38

22359659 41140.018-Pb8 0.1886 53 11000 1.1

22359660 41140.018-Pb9 0.1914 52 1200 0.12

22359661 41140.018-Pb10 0.1899 53 91000 9.1

22359662 41140.018-Pb11 0.1907 52 5000 0.50

FAA-02

ClientSampled by:
Yasuyuki HidaAnalyzed by:
Shalini PatelReviewed by:

05/23/2022Date Analyzed:
05/23/2022Date Issued:

Bench Run No: 2022-0523-07

mg/ Kg =Milligrams per kilogram RL = Reporting Limit
Percent = Milligrams per kilogram / 10000 '<'  = Below the reporting Limit
Note : Method QC results are acceptable unless stated otherwise.

Unless otherwise indicated, the condition of all samples was acceptable at time of receipt.

Shalini Patel, Manager Metals Lab

page 2 of 4



PBS Environmental - Seattle 2209478.00

11

Company NVL Batch Number

Total Number of Samples

Gray Building

2 DaysTAT

5/24/2022Due Date 2:00 PMTime

(866) 727-0140Fax
janet.murphy@pbsusa.comEmail

Project Manager Ms. Janet Murphy
(206) 233-9639
(206) 409-9904Cell

Phone

Rush Samples

Rush TAT
NoAH

41140.018Project Name/Number: Project Location:

Sample ID Description A/RLab ID

LEAD LABORATORY SERVICES

Subcategory
Item Code

Flame AA (FAA)

Metals
FAA-02 EPA 7000B Lead by FAA <paint>

214 E Galer St. Suite. 300
Seattle, WA 98102

Address

41140.018-Pb11 A22359652
41140.018-Pb22 A22359653
41140.018-Pb33 A22359654
41140.018-Pb44 A22359655
41140.018-Pb55 A22359656
41140.018-Pb66 A22359657
41140.018-Pb77 A22359658
41140.018-Pb88 A22359659
41140.018-Pb99 A22359660
41140.018-Pb1010 A22359661
41140.018-Pb1111 A22359662

Office Use Only Print Name Company Date TimeSignature

Faxed Emailed

Company Date TimeSignature
ClientSampled by

Rachelle MillerReceived by

ClientRelinquished by

Yasuyuki HidaAnalyzed by
Results Called by

NVL

NVL

5/20/22
5/23/22

1400

Print Name

Entered By: Rachelle Miller

Date: 5/20/2022
Time: 1:57 PM

Special
Instructions:

page 3 of 4
page 4 of 4



 

 

APPENDIX D 
PBS Inspector Certifications 

 
 
 



03/23/2023

03/23/2022

ASBESTOS INSPECTOR / MANAGEMENT 
PLANNER REFRESHER

Course Date:

Expiration Date:Certificate: IMR-22-8300A

for

Online, Course Location:

For verification of the authenticity of this
certificate contact:   
PBS Engineering and Environmental Inc.

Andy Fridley, Instructor

In accordance with TSCA Title II, Part 763, Subpart E, Appendix C of 40 CFR

AHERA is the Asbestos Hazard Emergency 
Response Act enacting Title II of Toxic 
Substance Control Act (TSCA)

HAS SUCCESSFULLY COMPLETED THE TRAINING COURSE

JANET MURPHY

THIS IS TO CERTIFY THAT

CCB #SRA0615 4-Hr Training

__________________________

4412 S Corbett Avenue
Portland, OR  97239
503.248.1939
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������ 0(7$/�5$,/,1*6 ������ /) ������������������ �� ������� ������������� ������������������������� ��������������������� �����

0(7$/�67$,56 ���� )26 ����������������� �� ������� ������������� ����������������������� ��������������������� ������
���'(7$,/,1*� ���� /6 ��������������������� �����

������ 0(7$/�*5$7,1* 1,& 1,&
0(7$/�)$%5,&$7,216���6/$%�6833257�#�67$,56 ���� ($ ����������������� �� ������� ������������� ����������������������� ��������������������� �����
���6(,60,&�75866�%5$&,1*��3(5,0(7(5�$1*/(� ������ /) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ��������������������� ������

',9,6,21�����:22'�	�3/$67,&6� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������
������ )$67(1(56��&211(&7256 ��������� 6) ������������������ %/: �������������������������� �������������������� ������

6(,60,&�%2/7,1* ������ ($ ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����
������ 528*+�&$53(175< �������� %) ������������������ ��� ������� ������������ �������������������������� ��������������������� ������
������ 6+($7+,1*���522)�������$//2:$1&( �������� 6) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ��������������������� �����

���&$123<�522) ������ 6) ������������������ � ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����
���)/225�6+($7+,1* ��������� 6) ������������������ ��� ������� ������������ �������������������������� �������������������� ������

������ 6758&785$/�:22'���&2/8016���;�����0$7(5,$/ ����� /) %/: ������������������������� ��������������������� �����
���&2/8016���,167$// ���� ($ ������������������ � ������� ������������� $%9
���75866(6���
�2�&�� ���� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����

������ )53�3$1(/,1*6 1,& 1,&
������ $5&+,7(&785$/�:22':25.��%$7+5220�&2817(56� ����� /) ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����

� ���$5&+,7(&785$/�:22':25.��27+(5� 1,& 1,&
���',63/$<�&$6(6 1,& 1,&
���5(&(37,21�&2817(5 ���� $//: �������������������� ������

������ ,17(5,25�),1,6+�&$53(175<���:,1'2:�6,//6 �������� /) ������������������ ��� ������� ������������ �������������������������� �������������������� ������
���+,6725,&$/���75($'6�	�5,6(56 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����
������%$11,67(5 ����� /) ������������������ �� ������� ������������� ������������������������� ��������������������� �����

',9,6,21�����:($7+(5�3527(&7,21 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������
������ (;7(5,25�:$//�,1�),//6��)8//�$66(0%/<� ������ 6) ������������������ ��� ������� ������������ ������������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������������� ������������������������� ������
������ )281'$7,21�:$7(53522),1*���(/(9$725�3,7�21/< ������ 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 6+((7�:$7(53522),1*��:($7+(5�%$55,(5� 6((������� 6((�������
������ :$7(5�5(3(//$176 1,& 1,&
������ ,168/$7,21���%$77�:$//6�5��� �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ��������������������������� ������������������������ ������

���%$77�522)�5��� �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
���6281' �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���5,*,'�,168/$7,21 1,& ��������������������������� 1,&

������ (;7(5,25�3/$67(5��0,&520(6+�&2$7�:,7+�&2/25� �������� 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� �������������������������� ����������������������� �������
���:$//�,1�),//6 6((������� 6((�������

������ ),5(�67233,1* ���� $//: ����������������� �� ������� ������������� ������������������������ ���������������������� �����
������ 9$325�5(7$5'(56 1,& 1,&

$63+$/7�6+,1*/(�522),1*�6<67(0 ��������� 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� �������������������������� ����������������������� �������
������ 6+((7�0(7$7�)/$6+,1* �������� /) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ��������������������� ������
������ )/(;,%/(�)/$6+,1*��:,1'2:�3(5,0(7(5�75($70(17� �������� /) ������������������ ��� ������� ������������� �������������������������� ��������������������� ������
������ *877(56 ������ /) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

���'2:1632876 �������� /) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 522)�$&&(6625,(6 1,& ��������������������� ������������������������������ ��������������������������� 1,&
������ -2,17�6($/$176���:,1'2:6 �������� /) ������������������ ��� ������� ������������ �������������������������� ��������������������� ������

���0,6&� ���� $//: ����������������� �� ������� ������������� ������������������������ ���������������������� �����
������ )/225�&$8/.,1* 1,& 1,&

',9,6,21�����23(1,1*6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������
������ +2//2:�0(7$/�)5$0(6 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ ��������������������� ������

���5(+$%�(;,67,1*�+2//2:�0(7$/�)5$0(6 ����� ($ ������������������ ��� ������� ������������� ������������������������� ���������������������� ������
+2//2:�0(7$/�5(/,7(6 ���� $//: ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ���������������������� ���
+2//2:�0(7$/�75$1620(6 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����

������ +2//2:�0(7$/�'2256��,168/$7('� ���� /96 ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����
������ :22'�'2256 ����� /96 ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ �������������������� ������
������ $&&(66�3$1(/6 ���� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������� ���������������������� ���
������ +,6725,&�0$,1�(175<�$66(0%/< ���� ($ 68% 68% 68% 68% ������������������ ��������������������������� ������������������������ ������
������ :,1'2:6��������6)� ����� ($ ������������������ ��� ������� ������������ ������������������� �������
������ 6.</,*+76 ������ 6) 68% 68% 68% 68% �������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
������ '225�+$5':$5( ����� /96 ������������������ ��� ������� ������������� ������������������������ �������������������� ������
������ */$66�	�*/$=,1*���75$1620�5(3/$&(0(17 ����� ($ 68% 68% 68% 68% �������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

���&/($5�&(,/,1*�3$1(/6 ������ 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
������ 9(176�	�/289(56���)281'$7,21������6)�� ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ �������������������� ������

',9,6,21�����),1,6+(6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,& �������
������ 121�6758&785$/�0(7$/�)5$0,1* ��������� /) ������������������ ����� ������� ������������ �������������������������� �������������������� �������
������ *:%��+$1*�	�7$3(� ��������� 6) ������������������ ��� ������� ������������ �������������������������� �������������������� ���������������������� ��������������������������� ������������������������ �������

(;,67,1*�3/$67(5�3$7&+,1*��,17(5,25� �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
������ 7,/(���)/225�	�:$// �������� 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������

� ����������



3257�2)�6.$*,7���6:,)7�&(17(5�*5$<�)5$6(5�%8,/',1*�%8'*(7
3/$16�'$7('�������������

81,7� /$%25� /$%25 0$7(5,$/ 0$7(5,$/ (48,30(17 (48,30(17 68%&2175$&7 68%&2175$&7 68% 68%&2175$&725 /,1( ',9,6,21�
,7(0 '(6&5,37,21 48$17,7< 81,7 /$%25 0$1+2856 5$7( &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 68%727$/�&267 &217,1*� &267 727$/ 727$/6

&855(17

������ $&2867,&$/�&(,/,1*6 ��������� 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� �������������������������� ����������������������� �������
������ )/225�35(3 ��������� 6) ������������������ ��� ������� ������������ �������������������������� ��������������������� ������
������ )/225�3527(&7,21 ���� $//: ����������������� �� ������� ������������� ����������������������� ��������������������� �����
������ 5(6,/,(17�)/225,1*���9&7 ������ 6< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
������ 5(6,/,(17�%$6(�	�$&&(6625,(6 �������� /) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
������ &$53(7,1* �������� 6< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
������ 3$,17,1*���(;7(5,25�&21&5(7( �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

���62)),76�$1'�2875,**(56��5(3$,5�	�3$,17� �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 3$,17,1*���,17(5,25 ��������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ��������������������������� ������������������������ ������

',9,6,21������63(&,$/7,(6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
������ 9,68$/�',63/$<�685)$&(6 1,& 1,&

',63/$<�&$6(6 1,& 1,&
������ 6,*1$*(���5220 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������� ��������������������� �����

���',5(&7,21$/ ���� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������� ���������������������� ���
���&2'(�5(48,5(' ���� $//: ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ���������������������� ���

������ 72,/(7�&203$570(176 ���� ($ ������������������ �� ������� ������������� ����������������������� ��������������������� ������
������ &251(5�*8$5'6 ����� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������� ���������������������� ���
������ 72,/(7�	�%$7+�$&&(6625,(6 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������� ��������������������� �����
������ ),5(�(;7,1*8,6+(56�$1'�&$%,1(76 ����� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����
������ )/$*�32/(6 ���� ($ ����������������� �� ������� ������������� ����������������������� ��������������������� �����
������ 0,6&��63(&,$/7,(6 1,& 1,&

',9,6,21������(48,30(17 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����
������ 5(6,'(17,$/�$33/,$1&(6 ���� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����
������ 352-(&7,21�6&5((16 1,& 1,&

',9,6,21������)851,6+,1*6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
������ 5220�)851,6+,1*6 %�2 %�2
������ :,1'2:�%/,1'6 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ �������������������� ������
������ (175$1&(�0$776 %�2 %�2
������ 6,7(�)851,6+,1*6 1,& 1,&

',9,6,21������63(&,$/�&216758&7,21 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21������&219(<$1&(�6<67(06 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������
(/(9$725�����67236 ���� ($ 68% 68% 68% 68% ������������������ �������������������������� ����������������������� �������

',9,6,21���0(&+$1,&$/ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���������
������ ),5(�3527(&7,21 ��������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� �������������������������� ����������������������� �������
������ 3/80%,1* ��������� /6 68% 68% 68% 68% ��������������������� �������������������������� ����������������������� �������
������ +9$& ��������� 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ������������������������� ���������������������� ���������

',9,6,21���(/(&75,&$/�	�63(&,$/�6<67(06 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���������
����� (/(&75,&$/ ��������� 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� �������������������������� ����������������������� �������

���*(1(5$725 1,& 1,&
1(:�6(59,&(�(175$1&(��&$0386�6<67(0� ���� ($ 68% 68% 68% 68% ������������������ �������������������������� ����������������������� �������

',9,6,21������($57+:25. �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
������ 6,7(�&/($1,1*�#�6758&785( ������ /) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ (;&$9$7,21��,17(5,25��(;3257 ����� &< ������������������ ��� ������� ������������ ������������������������� ���������������������� ������
������ '(:$7(5,1* 1,& 1,&

%$&.),//,1*��,17(5,25��,03257 ����� &< ������������������ �� ������� ������������� ������������������������� ���������������������� �����
75(1&+,1*�	�%$&.),//��$5($�'5$,1� &< ������������������ � ������� �������������� �������������������������� ���������������������� �
(526,21�	�6(',0(17$7,21�&21752/ 1,& 1,&

',9,6,21������6,7(�,03529(0(176 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����
������ &21&5(7(���6,'(:$/.6�	�0,6&� ���� &< ������������������ � ������� ������������� ������������������������� ���������������������� �����

���),1,6+,1* ������ 6) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����
���)*	6 ������ 6) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����

����� :('/('�:,5(�)$%5,& ������ 6) ������������������ � ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����
&21&5(7(�+$1'/,1* ���� &< ������������������ �� ������� ������������� ���
&21&5(7(�$&&(6625,(6 ���� &< �������������������������� ���������������������� ��
81'(5�6,'(:$/.�0$7(5,$/ ���� &< ������������������������� ���������������������� ���

������ $63+$/7�3$9,1* 6((�)5217$*(
������ &21&5(7(�%$55,(5�&85% 6((�)5217$*( ������������������������������ ��������������������������� 6((�)5217$*(
������ %2//$5'6 1,& 6((�)5217$*(
������ )(1&,1*�	�*$7(6 1,& ������������������������������ ��������������������������� 1,&
������ /$1'6&$3,1* 6((�)5217$*( ������������������������������ ��������������������������� 6((�)5217$*(

���,55,*$7,21�6<67(0 1,& 1,&
���/$:1�5(+$%,/,7$7,21 ���� $//: 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

',9,6,21������6,7(�87,/,7,(6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
������ 6,7(�:$7(5�87,/,7<�',675,%87,21�3,3,1* ���� $//: 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 6$1,7$5<�6(:(5$*(�3,3,1* ���� $//: 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 67250�87,/,7<�'5$,1$*(�3,3,1* 1,& 1,&
������ )281'$7,21�'5$,1$*( 1,& 1,&

� ����������
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81,7� /$%25� /$%25 0$7(5,$/ 0$7(5,$/ (48,30(17 (48,30(17 68%&2175$&7 68%&2175$&7 68% 68%&2175$&725 /,1( ',9,6,21�
,7(0 '(6&5,37,21 48$17,7< 81,7 /$%25 0$1+2856 5$7( &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 68%727$/�&267 &217,1*� &267 727$/ 727$/6

&855(17

*(1(5$/�5(48,5(0(176 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������
����������� 6,7(�6859(<���/$<287 1,& ������������������������������ 1,&

87,/,7<�+22.�83�)((6 1,& ��
����������� &216758&7,21�32:(5 ����� 021 ����������������� ��� ������� ������������� %<�2:1(5 �����
����������� 7(0325$5<�:$7(5 1,& 1,&
����������� 7(0325$5<�1$785$/�*$6 1,& 1,&
����������� 7(0325$5<�/,*+7,1* ����� 021 ����������������� ��� ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����
����������� 7(0325$5<�+($7,1* ���� 021 ����������������� �� ������� ������������� ������������������������ ���������������������� ������������� �����
����������� 7(0325$5<�6$1,7$5<�)$&,/,7,(6����($� ����� 021 ������������������������ ��������������������� �����
����������� 7(0325$5<�&216758&7,21�)(1&,1* �������� /) �� ������������� �����

7(0325$5<�67250�:$7(5�32//87,21�&21752/ 1,& 1,&
����������� *(1(5$/�&/($1 ����� 021 ����������������� ��� ������� ������������ ������
����������� *$5%$*(�'803 ����� 021 ������������������ ��� ������� ������������� ������������������������ �������������������� ������
����������� 7(0325$5<�6,*1$*( ���� $//: ����������������� �� ������� ������������� ������������������������ ���������������������� �����

0$7(5,$/�	�(48,30(17�+$1'/,1* ����� 021 ����������������� ��� ������� ������������ ������������� ������
758&.�����721�)/$7%('���-2%�9(+,&/( ����� 021 ������ ������������ ������

����������� ),1$/�&/($1 ��������� 6) �������������������������� ��������������������� �����
(48,3���)25./,)7 ����� 021 ������� ������������ ������
6&$))2/',1* ��������� 6) ����� ����������� �������

����������� ���&5$1( ���� 021 ������� ������������ 1,&
���0$1�/,)76 ����� 021 ������� ������������ ������
(48,30(17���)8(/�	�0$,17(1$1&( ����� 021 ������������������������ ��������������������� �����
&21680$%/(6 ���� /6 ����������������������� ��������������������� �����

*(1(5$/�&21',7,216 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �������
3/$1�5(352'8&7,21 ���� /6 ������������������������ ���������������������� ���

����������� %21' ������������ '/5 ������ �������������������� ������
����������� ,16���/,$%,/,7< ������������ '/5 ������ �������������������� ������
����������� ,16���%/'56�5,6. ������������ '/5 ������ ��������������������� �����

7$;���67$7(�%86,1(66 1,& 1,&
7$;���:$�67$7(�6$/(6�7$; 1,& 1,&
3(50,76 1,& 1,&

����������� 7(67,1*�/$%25$725<�6(59,&(6 1,& ��
����������� 352-(&7�0$1$*(5�����02�[����0+�02� ������ 0+ ������������������������ ������������������� �������
����������� 683(5,17(1'(17�����02�[�����0+�02� �������� 0+ ������������������������� ������������������� �������
����������� 352-(&7�$'0,1,675$725�����02�[����0+�02� ������ 0+ ������������������������� �������������������� ������
����������� <$5'�/$%25 ������ 0+ ������������������������� �������������������� ������
����������� 7(03�,7�&20081,&$7,21 ����� 021 ������������������������ ��������������������� �����
����������� 7(0325$5<�2)),&( ����� 021 ������������������������ ��������������������� �����
����������� 7(0325$5<�2)),&(�87,/,7,(6 ����� 021 ������������������������ ��������������������� �����
����������� 2)),&(�6(783�	�&21680$%/(6 ���� ($ �� ������� ������������� ������������������������ ���������������������� ������������� �����
����������� 3,&.83�758&. ����� 021 ������ ������������ ������
����������� 6$)(7<�722/6�	�(48,30(17��)$//�3527(&7,21� ����� 021 ����������������������� �������������������� ������

3267$*(�	�8�3�6� ����� 02 ������������������������� ��������������������� �����
����������� &/26(287�352&('85(6 ���� /6 ����������������� �� ������� ������������� ����������������������� ��������������������� �����

727$/ ����� ����������� ������������������ ����������� ���������������������� ��������� ���������

2+	3������ 2+	3������ ������� �������

&216758&7,21�727$/� 727$/�0$1+2856 ����� &216758&7,21�727$/� ��������� ���������
727$/�6)�2)�%8,/',1* ������

&217,1*(1&<�2:1(5���� &217,1*(1&<�2:1(5���� ��������� ���������
0+56�3(5�6) ������

727$/ 727$/ ��������� ���������

&267�6) &267�6) �������������������� �������������������
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81,7� /$%25� /$%25 0$7(5,$/ 0$7(5,$/ (48,30(17 (48,30(17 68%&2175$&7 68%&2175$&7 68% 68%&2175$&725 /,1( ',9,6,21�
,7(0 '(6&5,37,21 48$17,7< 81,7 /$%25 0$1+2856 5$7( &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 68%727$/�&267 &217,1*� &267 727$/ 727$/6

',9,6,21�����'(02/,7,21�	�5(029$/ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

62)7�'(02/,7,21 ������
������ 522),1*���&/$< ��������� 6) ������������������ �� ������� ������������������ %/: �������������� �����

���0(7$/ �������� 6) ������������������ � ������� ������������������� %/: $%9 ���
*877(56�	�'2:1632876 �������� /) ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����

������ '2256�	�)5$0(6 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����
������ 0(7$/�:,1'2:6 �������� 6) ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����

)281'$7,21�9(176 ����� ($ ������������������ � ������� ������������������� %/: $%9 ���
������ 522)�6758&785( ��������� 6) ������������������ ��� ������� ������������������ %/: $%9 �����

���522)�6+($7+,1* ��������� 6) $%9 $%9 %/: $%9 $%9
(;7(5,25�)5$0('�:$//6 �������� 6) ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����
)5$0('�)/225�6758&785( ������ 6) ������������������ � ������� ������������������� %/: $%9 ���
+$5'�/,'�&(,/,1*6 �������� 6) ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����
)/225,1*���:22' ��������� 6) ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����
���6/((3(5�	�*5287�68%)/225 ����� &< ������������������ �� ������� ������������������ %/: $%9 �����
3/80%,1*�0(&+$1,&$/�'(02/,7,21 ��������� 6) ������������������ ��� ������� ����������������� %/: $%9 ������
(/(&75,&$/�'(02/,7,21 ��������� 6) ������������������ ��� ������� ������������������ %/: $%9 �����
'(%5,6�',6326$/ ������ /&< ������������������ ��� ������� ������������������ ������������������������� �������������������� ������

+$5'�'(02/,7,21 �������
&21&5(7(���)227,1*6�$1'�&2/8016 ������ &< 68% 68% 68% 68% �������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
���6/$%�21�*5$'( ����� &< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���(/(9$7('�)/$7�6/$%6�	�%($06 ������ &< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
���&21&5(7(�:$//6 ������ &< 68% 68% 68% 68% �������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
(;7(5,25�%/2&.�:$// ������ &< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
���,17(5,25�%/2&.�:$// ������ &< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
&21&5(7(�	�%/2&.�',6326$/ �������� /&< ������������������ ��� ������� ����������������� ������������������������� �������������������� ������

+$=$5'286�0$7(5,$/6 ������
������ &217$0,1$7('�62,/6�5(029$/�	�',6326$/ 1,& 1,&
������ +$=$5'286�0$7(5,$/6�$%$7(0(17���9,1</�)/225,1* ������ 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

���&/27+�'8&7�&211(&7256 ����� /) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
���(/(&75,&$/�3$1(/�,168/$7256 ������ 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���9$/9(�*$6.(76 ����� ($ 68% 68% 68% 68% ��������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
���5(6,'8$/�3,3(�,168/$7,21 ������ /) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���+$5'�3,3(�,168/$7,21 ������ /) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���3,3(�),77,1*6 ������ ($ 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���)/285(6&(17�/$036 ������ ($ 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���3&%�%$//$676 ����� ($ 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���$%$7(0(17�02%,/,=$7,21��&217$,10(17�$1'�6(7�83 ���� /6 68% 68% 68% 68% ������������������ ��������������������������� ������������������������ ������
���6327�$%$7(0(17 ���� $//: 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
���/($'��	�6,/,&$�&203/,$1&( ���� $//: 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

',9,6,21���(/(&75,&$/�	�63(&,$/�6<67(06 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����
����� (/(&75,&$/���',6&211(&7�	�6$),1* ���� /6 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

',9,6,21������($57+:25. �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
������ 6,7(�&/($1,1*�$1'�5()5(6+,1* ���� $//: 68% 68% 68% 68% ������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

0$66�%$&.),// �������� &< ������������������ �� ������� ������������������ ������������������������� �������������������� ������
),1$/�*5$',1*�	�+<'526((' ���� $&5(6 ����������������� � ������� ������������������� ����������������������� ��������������������� �����

*(1(5$/�5(48,5(0(176 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
����������� 6,7(�6859(<���/$<287 1,& ������������������������������ 1,&

87,/,7<�+22.�83�)((6 1,& ��
����������� &216758&7,21�32:(5 ���� 021 ����������������� �� ������� ������������������ %<�2:1(5 �����
����������� 7(0325$5<�:$7(5 1,& 1,& 1,&
����������� 7(0325$5<�1$785$/�*$6 1,& 1,& 1,&
����������� 7(0325$5<�/,*+7,1* ���� 021 ����������������� �� ������� ������������������� ������������������������ ���������������������� ���
����������� 7(0325$5<�+($7,1* 1,& �
����������� 7(0325$5<�6$1,7$5<�)$&,/,7,(6����($� ���� 021 ������������������������ ���������������������� ���
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������ 6758&785$/�:22'���*/%���0$7(5,$/ ����� /) %/: ������������������������� ��������������������� �����

���*/%���,167$// ���� ($ ������������������ � ������� ������������� $%9 ���
���7-,���0$7(5,$/ ������ /) %/: �������������������������� ��������������������� �����
���7-,���,167$// ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� $%9 ���

������ ,17(5,25�),1,6+�&$53(175< ������ /) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ��������������������� �����
',9,6,21�����:($7+(5�3527(&7,21 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������

������ )281'$7,21�:$7(53522),1* 1,& 1,&
������ 6+((7�:$7(53522),1*��:($7+(5�%$55,(5� ������ 6) ������������������ � ������� ������������� �������������������������� ���������������������� ���
������ :$7(5�5(3(//$176 1,& 1,&
������ ,168/$7,21���%$77�:$//6�5��� ������ 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ����������������������������� �������������������������� ���

���%$77�522)�5��� ������ 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ (;7(5,25�3/$67(5��0,&520(6+�&2$7�:,7+�&2/25� ������ 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ ),5(�67233,1* 1,& 1,&
������ 9$325�5(7$5'(56 1,& 1,&

0(7$/�522),1*���3$7&+,1* �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 6+((7�0(7$7�)/$6+,1* ����� /) ������������������ � ������� ������������� �������������������������� ���������������������� ���
������ )/(;,%/(�)/$6+,1*��:,1'2:�3(5,0(7(5�75($70(17� ������ /) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����
������ *877(56�	�'2:1632876 1,& 1,&
������ -2,17�6($/$176���:,1'2:6 ������ /) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ���������������������� �����

���0,6&� ���� $//: ������������������ � ������� �������������� ������������������������� ���������������������� ���
',9,6,21�����23(1,1*6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������

������ +2//2:�0(7$/�)5$0(6 ���� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ���������������������� ���
+2//2:�0(7$/�75$1620(6 ���� ($ ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ���������������������� ���

������ +2//2:�0(7$/�'2256��,168/$7('� ���� /96 ������������������ � ������� �������������� ������������������������ ���������������������� ���
������ :22'�'2256 ���� /96 ������������������ � ������� �������������� ������������������������ ���������������������� ���
������ :,1'2:6������6)� ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� �������������������� ������
������ '225�+$5':$5( ���� /96 ������������������ � ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����

',9,6,21�����),1,6+(6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,& ������
������ *:%��+$1*�	�7$3(� �������� 6) ������������������ �� ������� ������������� �������������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 5(6,/,(17�)/225,1*���9&7 ���� 6< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
������ 5(6,/,(17�%$6(�	�$&&(6625,(6 ������ /) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
������ &$53(7,1* ����� 6< 68% 68% 68% 68% ��������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 3$,17,1*���(;7(5,25���62)),76 ������ 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ����������������������������� �������������������������� ���
������ 3$,17,1*���,17(5,25 �������� 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����

',9,6,21������63(&,$/7,(6 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21������(48,30(17 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21������)851,6+,1*6 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����
������ :,1'2:�%/,1'6 ����� ($ ������������������ �� ������� ������������� ������������������������ ��������������������� �����

',9,6,21������63(&,$/�&216758&7,21 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21������&219(<$1&(�6<67(06 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21���0(&+$1,&$/ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
������ ),5(�3527(&7,21 ������ 6) 68% 68% 68% 68% ���������������������� ���������������������������� ������������������������� �����
������ 3/80%,1* 1,& 1,&

&855(17

� ����������



3257�2)�6.$*,7���6:,)7�&(17(5�)5$6(5�*5$<��681�52206��%8,/',1*�%8'*(7
3/$16�'$7('�������������

81,7� /$%25� /$%25 0$7(5,$/ 0$7(5,$/ (48,30(17 (48,30(17 68%&2175$&7 68%&2175$&7 68% 68%&2175$&725 /,1( ',9,6,21�
,7(0 '(6&5,37,21 48$17,7< 81,7 /$%25 0$1+2856 5$7( &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 &267 81,7�&267 68%727$/�&267 &217,1*� &267 727$/ 727$/6

&855(17

������ +9$& ������ 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
',9,6,21���(/(&75,&$/�	�63(&,$/�6<67(06 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������

����� (/(&75,&$/ ������ 6) 68% 68% 68% 68% ��������������������� ��������������������������� ������������������������ ������
',9,6,21������($57+:25. 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21������6,7(�,03529(0(176 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

',9,6,21������6,7(�87,/,7,(6 1,& �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 1,&

*(1(5$/�5(48,5(0(176 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����
*(1(5$/�5(48,5(0(176 ���������� '/5 �������������������������� ��������������������� �����

*(1(5$/�&21',7,216 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����
*(1(5$/�&21',7,216 ���������� '/5 �������������������������� ��������������������� �����

����������� %21' ���������� '/5 ������ ��������������������� �����
����������� ,16���/,$%,/,7< ���������� '/5 ������ ��������������������� �����
����������� ,16���%/'56�5,6. ���������� '/5 ������ ���������������������� ���

727$/ ��� ������������ �������������������� ��������������� ������������������������ ������� �������

2+	3������ 2+	3������ ������ ������

&216758&7,21�727$/� 727$/�0$1+2856 ��� &216758&7,21�727$/� ������� �������
727$/�6)�2)�%8,/',1* ���

&217,1*(1&<�2:1(5���� &217,1*(1&<�2:1(5���� ������ ������
0+56�3(5�6) ������

727$/ 727$/ ������� �������

&267�6) &267�6) �������������������� �������������������
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